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1. Lékarenska péce v CR (popis a priority)

Lékarenska péce je jednim ze zakladnich pilifd zdravotni péce v Ceské republice. V soucasné dobé
vSak trpi lékdrenstvi mnoha problémy, které vyplyvaji do znacné miry i z vyvoje poslednich 30 let.
Na zacatku devadesatych let (a ani v pozdéjsSim obdobi) nebyla pfijata nékterd zakladni pravidla
odpovidajici tehdejsim i soucasnym standardim a principim uplatiovanym v zemich zapadni
Evropy. Ddraz byl naopak kladen zejména na zcela volnou hospodafskou soutéZ s prednostnim
zamérenim na cenu léCivych pripravkd, bez jakékoli smysluplné regulace ¢i nastaveni pravidel pro
rovnomérnou sit lékaren. Dochazi tak k tomu, Ze dostupnost Iékarenské péce hrazené z verejnych
zdrojl pro pacienty je dnes a denné konfrontovana s velmi silnou regulaci projevujici se neustalym
poklesem stanovenych maximalnich cen lécivych pripravk(, coZ se projevuje snizovanim pfijmu
lékaren z obchodnich pfirdzek. Soucasné s tim jsou na provozovatele lékaren kladeny stale vyssi
administrativni naroky a dalsi ndklady spojené s provozem. Dlsledkem je z pohledu dostupnosti péce
nezadouci efekt spocivajici v oslabovani nékterych jejich ¢asti véetné uzavirani tzv. jedinecnych
lékaren, vypadky v dodavkach nékterych Ié¢iv nebo nedostatecné zajisténi pohotovostnich sluzeb.

Cilem tohoto dokumentu je vymezit zékladni priority CLnK sméFujici k poskytovani dostupné a kvalitni
péce s dirazem na maximalni vyuZiti odbornych znalosti Iékarnikd, coby zdravotnikd v prvni linii.
Pro dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj lékdrenské péce musi dojit k nékterym systémovym,
nikoli pouze parametrickym, zméndm, zejména v oblasti financovani. Zaroven je Zadouci snizit
stavajici administrativni zatéz ve prospéch Casu vénovanému péci o pacienta s dlirazem na zvyseni
jeho adherence k 1éCbé, coz pfinese uzitek celému zdravotnimu systému.

Nové mozZnosti a nastroje v oblasti elektronizace zdravotnictvi se bezpochyby stanou v budoucnosti
prostftedkem ke zjednoduSeni pécle o pacienty a zvySeni jejich bezpec€nosti. Zasadnim
a nenahraditelnym prvkem péce vsak nadale z(stavd osobni kontakt lékarnika s pacientem. Ten by
mél byt zachovdn v plném rozsahu a dale rozvijen s pfihlédnutim k novym terapeutickym
a technickym mozZnostem. Systém zaloZeny na osobnim kontaktu lékarnika s pacientem se plné
osvédcil i v krizovych mésicich let 2020 a 2021 béhem vyhlaseného nouzového stavu spojeného
s pandemii covid-19.

| na zadkladé téchto zkuSenosti je nutné legislativné doresit potiebu vydeje IéCivych pripravk(
pacientlm, ktefi se z nejriznéjsich dlivodl nemohou dostavit do Iékarny a zajistit, aby jim mohla byt
poskytnuta fadna lékarenska péce lékarnikem v socidlnim prostiedi pacienta. CLnK tyto piipady
navrhuje resit zavedenim tzv. donaskové sluzby.
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a) Postavenilékarnika

Nase priority:

- Lékarnik je zakladnim kamenem v poskytovani primarni zdravotni péce.

- Lékarnik zlistava nezavislym odbornikem v oblasti Iékarenské péce. Je nejvétSim
expertem na léky.

- Lékarnik ma s pacientem blizky kontakt, ktery mu umoznuje posilit jeho motivaci
k uzZivani predepsané lécby, mlzZe se podilet na prevenci i 1écbé rlznych onemocnéni
a doporudit pacientovi ndvstévu lékare, pokud to vyZaduje jeho zdravotni stav.

Pro¢ to povaZujeme za nutné?

Pro poskytovani kvalitni a bezpecéné lécby pacientl je velmi dilezité zachovani nezavislého
postaveni lékarnika a jeho osobniho kontaktu s pacientem. Zejména pfi rozhodovani v oblasti
odborné problematiky, které musi byt vidy vedeno pravé maximalnim prospéchem pacienta.
To logicky Uzce souvisi nejen s rozhodovanim poskytovatell péce, ale i se zplsobem
odmeénovani poskytované lékarenské péce tak, aby bylo vytvoreno kvalitni ekonomické
zazemi poskytovatelim a jejich zaméstnancim. Kromé jasnych zdravotnich benefitl
pro pacienty pfindsi poskytovatelé lékarenské péce nezanedbatelny pozitivni ekonomicky
dopad na zdravotni systém. A to jak |ékarenskymi sluzbami, které jiz nyni zajistuji, tak i témi,
které by diky své odbornosti v budoucnu zajistovat mohli (rozsifeni screeningovych
program( pro pacienty, ockovani v [ékarnach, poradenstvi atd.).

b) Kritéria pro vznik novych lékaren

Nase priority:

- Stanoveni jasnych geografickych a demografickych kritérii pro vznik novych lékaren.
- Zachovani odloucenych oddéleni pro vydej IéCiv (OOVL) ve venkovskych oblastech

Proc€ to povaZujeme za nutné?

V soucasné dobé prakticky neexistuji pravidla, kterd by upravovala sit Iékdren a smysluplné
regulovala vznik novych. V dasledku vzniku novych lékaren ekonomicky silnych subjektt
v blizkosti stavajicich lékaren dochazi k uzavirdni OOVL navazanych na tyto lékarny.
Vysledkem je nerovnomérné rozmisténi Iékdren. To se projevuje v postupném snizovani
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dostupnosti |ékarenské péce v perifernich a venkovskych oblastech a nadmérném
zahustovani sité v méstskych aglomeracich. Dlsledkem je napfiklad sniZzovani poctu
zaméstnancl, zasob |éCiv nebo omezovani pfipravy IPLP. Kromé stanoveni geografickych
a demografickych pravidel je tfeba pfijmout také systémovou zménu odménovani, zejména
s ohledem na venkovské oblasti.

K prosazeni priority z této oblasti by mohla pomoci také Uzka spoluprace komory se Svazem
mést a obci. Diky tomu by bylo mozné Iépe komunikovat argumenty pro podporu zachovani
sité lékdren nap¥ic¢ CR.

Spoluprace se statni spravou

Nase priority:

- Prima spoluprace na pfipravé a Upravé legislativy.
- Uéast zastupct CLnK ve viech komisich, orgdnech apod., v nichi se  projednavaiji
a rozhoduji zalezitosti tykajici se 1ékové politiky a |ékdrenstvi.

Proc¢ to povaZujeme za nutné?

Je zcela nepochybné, Ze bez spoluprace a konsenzu jednotlivych stakeholder(i v oblasti
Iékarenstvi bude velmi tézké, ne-li pfimo nemoiné, prosadit zasadni systémové zmény
v lékdrenstvi. CLnK tak musi i nadéle posilovat svoji pozici v koordinaci a vedeni diskuze mezi
statnimi orgdny, zejména Ministerstvem zdravotnictvi a SUKL, provozovatelskymi
organizacemi, vzdélavacimi institucemi, farmaceutickymi fakultami a IPVZ. A to v3e v synergii
s lékarnickymi spolky a organizacemi. Cilem tedy nemuze byt nic mensiho, nez byt nadale
lidrem a hybatelem potfebnych zmén.

2. Elektronizace a dalsi sluzby

Elektronizace

Nase priority:

- Vedeni dokumentace, predepisovani, vydej a vyuctovani péce elektronickou formou,
véetné receptl na ndvykové latky a poukaz.
- Predavani zasadnich opatteni a informaci od statni spravy pfimo do LIS.
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- Sdileni dat a informaci v ramci eHealth (Iékovy zaznam pacienta, emergentni data set
atd).
- DalSi rozvoj systému eRecept — ochranny limit na doplatky za léky

Proc€ to povaZujeme za nutné?

Elektronizace prostupuje témér vSemi nasimi ¢innostmi, pfitom se stile do znacné miry
setkdvame s duplicitnimi zplsoby evidenci, neefektivnim predavanim informaci apod.
Je nezbytné, aby elektronizace v prvni radé plsobila privétivé a vSem svym uZivatellim
kromé informaci pfinasela i zjednoduseni jejich prace. Jenom tak muzZe plsobit jeji zavadéni
motivacné. Proto je tfeba, aby jeji nové prvky nebyly zavddény direktivné, ale az po radné
diskuzi se viemi subjekty, jichZ se tyka. Jednim z prvnich realizovanych pokrokd v ramci
eHealth bylo zavedeni Lékového zaznamu pacienta v ¢ervnu 2020. Lékarnici moznosti vstupu
vyuzivaji ve své kazdodenni praxi naptiklad pfi odhalovani |ékovych chyb.

Soucasti aktualné projednavané novely zdakona o navykovych latkach je vznik elektronického
ockovaciho prikazu [EOP] s centralnim uloZistém zaznamU o ockovani. Pokud bude zakon
schvélen, mohl by tento novy registr v budoucnu pomoci lékarniklim i v oblasti zavadéni nové
sluzby ockovani v Iékarnach.

Daldi rozvoj systému eRecept k prospéchu pacientl vidi CLnK v moZnosti online hlidani
pfekroceni ochranného limitu na doplatky za Iéky. Po vzoru nékterych zdpadnich zemi
by odpadlo administrativné ndrocné vraceni jiZz zaplacenych doplatklli zdravotnimi
pojistovnami jednotlivym pacientlm.

Sluzby

Nase priority:

- Podpora novych sluzeb Iékaren smérujicich ke véasnému zachytu nékterych onemocnéni
a k prevenci (napf. ockovani)

- VyuZiti moZnosti ovliviujicich U¢elnou farmakoterapii prostifednictvim sdilenych
informaci.

- Zajisténi radné a komplexni péce i za mimoradnych situaci, jako jsou karanténni opatfeni
nebo imobilita pacienta, formou tzv. donaskové sluzby lékarnika.

- Predepsani léCivych pripravkd ve specifickych nouzovych situacich.

Proc¢ to povaZujeme za nutné?

V soucasnosti jsou znalosti a moznosti Iékarnik( vyuzité témér vyhradné smérem k pripravé
a vydeji léCivych pripravkd, dalsi odborné sluzby se rozvijeji velmi pozvolna. Pritom jsou
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[ékdrny nejsndze dostupnym zdravotnickym zafizenim a jednim z téch, ktera pacienti
nejcastéji navstévuji pfi svych zdravotnich obtiZich. Proto je Zddouci vyuZit moZnosti lékarnik
k zachytu nékterych onemocnéni Ci fizeni farmakoterapie ve spolupraci s oSetfujicim
Iékafem. To plati i pro obdobi mimoradnych opatfeni nebo v situacich, v nichz je potreba
zajistit pro nékteré skupiny pacientl komplexni Iékarenskou péci. Rozsiteni sluzeb primarni
péce poskytované lékarnami je moiné v oblastech prevence, podpory samolécby
u nezavaznych zdravotnich komplikaci, u chronické i akutni [éCby.

Lékarnici by se mohli podilet i na moznosti predepsani Iéku ve specifickych pfipadech (napf.
nedostupnost lékare, stabilizovany chronik, lokalni drobné zdravotni problémy — napf.
moznost uZiti Framykoinu).

| nadéle by méli Iékarnici usilovat o individualizovanou péci o pacienty a zdlrazriovat svou
roli ve zdravotnim systému z nasledujicich divoda:

- Lékarny jsou prvnim mistem, kde pacienti fesi akutni zdravotni problémy.
- Lékarnici se podili na zlepSeni adherence pacienta k 1é¢bé a mohou ho motivovat
k navstéveé lékare, pokud neni samolécba dostacujici nebo vhodna.
- Lékarnici poskytuji odborné a divéryhodné poradenstvi u léCivych pFipravkil, doplnkd
stravy a zdravotnickych prostredkd.
- Lékarnici jsou posledni pojistkou spravné farmakoterapie a maji nezastupitelnou roli pfi
odhalovani lékovych chyb (argumentace viz prizkum CLnK k lékovym chybam z5/2021).

Lékdrny by se mély zamérovat také na rozsifeni sluzeb primarni péce, které budou moci
pacientim poskytovat. Jednd se o zdravotni péci v oblasti prevence, chronické |écby
(management farmakoterapie), akutni 1éCby i podpory samolécby.

V rdmci prevence by se mohlo jednat o ndsledujici ¢innosti:

Méreni tlaku

Méfeni cholesterolu

Méreni cukru

Méreni CRP

Méreni nadorovych markert

Screening genl

Ockovani nepovinnych vakcin, ockovani proti covid-19
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3. Financovani lékarenské péce

Nase priority:

- SniZeni zavislosti odmény lékarnik( na cené LP zavedenim fixni platby za vydej IéCivého
pripravku.

- Zavedeni odmény za efektivni screening dosud nediagnostikovanych onemocnéni a Fizeni
farmakoterapie chronicky nemocnych pacientl, odména za Gcéast v programech prevence
a podpory zdravého zZivotniho stylu.

- Uhrada statem nové nafizenych povinnosti.

- Uhrada specifickych &innosti (pohotovostni sluzba, vykon individuaini konzultace
|ékarnika, donaskova sluzba).

Proc¢ to povaZujeme za nutné?

Jiz delSi dobu se ukazuje, Ze je stavajici, prakticky cisté marzovy, systém odménovani
Iékarenské péce prezity. Zaroven neumozniuje ani dalsi odménovani, resp. thradu vykond, ze
zdravotniho pojisténi. Cilem je tedy zavedeni kombinovaného systému fixni platby za vydej
|éCivého pripravku ve spojeni s obchodni prirdzkou, zaroven je tfeba zavadét nové vykony
Iékarnik(, at jiz v oblasti Iékového zaznamu nebo v preventivnich programech. Do budoucna
je tfeba trvat také na profinancovani statem narizenych Cinnosti, kdy jednim z nejktiklavéjsich
negativnich prikladl bylo FMD, jehoZz nemalé naklady musi nést provozovatelé zcela na svych
bedrech.

o kombinovany systém 50:50 — obchodni pfirazka a dispenzacni taxa (odborna
¢innost)

o taxalaborum

o signdlni vykon —administrativni ¢innost (FMD, GDPR, farmakovigilance)

4. Dostupnost lécivych pripravkl (v misté, case i spolutiasti)

Nase priority:

- Sjednoceni doplatkd na lécivé pripravky hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi.

- Zajisténi plné dostupnosti LP pro Ceské pacienty ve vSech lékarnach a za stejnych
podminek pro pacienty i v blizkosti jejich bydlisté nebo vykonu pracovnich povinnosti.

- Prevedeni LP uréenych k ambulantnimu uZiti z kategorie ZULP do kategorie 1éCivych
pfipravkd vydavanych na recept.
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- Ochranné limity u pacientll — co se zapocita a co naopak ne (napf. pfi vypadku IéCiv se
doplatky za nahraditelné a drazsi léky nezapoditavaiji).

Proc€ to povaZujeme za nutné?

Zakladni premisou je stejna dostupnost lécivych pripravk( pro vSechny pacienty, v misté,
Case i spolutiCasti. Stavajici stav vSak inklinuje spise k selektivhim dodavkdm pouze nékterym
provozovatelim, pripadné za znacné rozdilnych cenovych podminek. Pacient se tak stava
rukojmim systému a misto radné a v€asné Iécby je nucen se orientovat na cenu nebo pfimo
vyhledani l1ékarny, kde si vibec bude moci svij léCivy pripravek vyzvednout. To je, kromé
jiného, znacné nedustojné. Cilem je tedy zavedeni systému stejnych doplatk(i ve vsech
Iékdrnach a vytvoreni pravidel zdsobovani lékaren tak, aby jakakoli Iékdrna mohla zajistit
pro pacienta, ktery si ji vybral, konkrétni |éCivy pfipravek.

S dostupnosti lécivych pripravkd, resp. jejich nahraditelnosti pfi vypadku souvisi
i problematika vyssich doplatk(l u nahraditelnych |ékl. Pro pacienta mohou vypadky
v dlsledku znamenat kromé komplikaci pfi vyzvednuti [éCiva i vysSi finanéni zatéz.

5. Vzdélavani lékarnikd

Nase priority:
- Podpora a participace CLnK na specializaénim vzdélavani lékarnikg.
- Tvorba a podpora programU sméfujicich k zavadéni novych odbornych sluzeb v Iékarnach.

- Budovani odborné spoluprace s lékafi — komunikace i vzajemné vzdélavani, které pomuze
obéma profesim (pfiprava preskripcnich pravidel atd.).

Proc€ to povaZujeme za nutné?

Lékarenstvi je velmi dynamicky se vyvijejici obor. Pro vSechny lékarniky je proto velmi
dllezité nejen pregradualni, ale také postgradudlni vzdélavani. A to i v oblasti vzdélavani
nad dosud béZny a obvykly rdmec, s uzsi specializaci na konkrétni problematiku a zavadéni
novych sluzeb pro pacienty v lékarnach.

Profese lékarnika i Iékare jsou velmi spjaté. Jiz naplné studentll obou obor(i na univerzitach
se vzajemné prolinaji, u kazdého oboru s dlirazem na jinou ¢ast péce o zdravi. Spolecnou
stycnou plochou je predevsim farmakoterapie, kde vzdélani Iékafe je orientovano vice na
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diagnostiku a nastaveni |é¢by, vzdélani Iékarnika vice na individudlni zhodnoceni lécby
u konkrétniho pacienta v souvislostech a predchazeni moznych lékovych chyb. Lékafi
a lékarnici se vzajemné vzdélavaji, nebot léciva a |é¢ba jednotlivych onemocnéni se neustale
vyviji a pokrok se promitd i do kazdodenni praxe lékait a lékarnikd. Budovani odborné
spoluprace v této oblasti bude klicové.

Pacient v Iékarné v roce 2025:

Nemusi shanét léky podle ceny nebo dostupnosti a obdrzi |éky, které mu predepsal Iékaf,
v jim vybrané |ékdrné za stejnych podminek ve mésté i na vesnici.

Vyuziva elektronické sluzby lékarny jako napt. rezervaci Iéka v [ékarné, poradenstvi, ad.

V pfipadé dovolené lékafe ma moznost ziskat chronicky uzivané léky pfimo v |ékarné
Vyuziva lékarnu jako nejdostupnéjsi zdravotnické zafizeni pfi feseni lehcich problémd,

Lékarna v roce 2025:

- Ekonomicky stabilizované zdravotnické =zafizeni diky kombinovanému zplsobu
odménovani, kterd zameéstndva dostatecny pocet zdravotnikl, ktery zajisti kompletni
Iékdrenskou péci pacientim — vydej Iékd, poradenstvi a konzultace.

- Poskytuje vybrané spektrum sluzeb podle celoZivotniho vzdélavani lékarnikd — screening
vybranych onemocnéni, ockovani proti vybranym infekénim onemocnénim, donaskovou
sluzbu ad.

- PIné elektronicky komunikuje se zdravotnimi pojistovnami a statni spravou.

Lékarnice / Iékarnik v roce 2025:

- Vzdélany zdravotnicky pracovnik, ktery poskytuje odborné a dlvéryhodné poradenstvi
u lécivych pripravkd, doplnk( stravy a zdravotnickych prostiedki

- Poskytuje nékterou z nadstavbovych sluzeb jako napf. poradenstvi a konzultace k vybranym
onemocnénim, screening vybranych onemocnéni, ockovani proti vybranym infekénim
onemocnénim apod.

- Vyuziva lékovy zaznam pacienta.

- Naplni prace lékarnika neni pouze vydej hromadné vyrabénych lék, |ékarnici i v roce 2025
naddle pfipravuji ve svych laboratotich IPLP - léCivé pripravky “Sité na miru jednotlivym
pacientim” - masti, tobolky, roztoky, c¢ipky a mnoho dalSich. A na specializovanych
oddélenich nékterych lékdren farmaceuti pripravuji také zvlast narocné lékové formy:
enterdlni vyZivu, parenteralni roztoky, radiofarmaka, chemoterapeutika a dalsi.
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